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Kolezanki, Koledzy,

,Przysztosci nie mozemy przewidziec, ale mozemy jq
ksztaftowad”. Ta dewiza zmartego niespodziewanie,

w styczniu tego roku, Klemensa Haselsteinera, CEO STRABAG
SE pozostanie z nami. Jego wizje rozwoju firmy bedziemy

Zamieszczamy tez krétkie podsumowanie akcji ,Szlachetna
Paczka”, ktéra odbyta sie w grudniu 2024 r.

Naszym gosciem numeru jest Ela Glinka, na co dzieri
zajmujqca sie przygotowaniem produkcji, a w czasie wolnym
biegaczka i jedna z dziesieciu najszybszych Polek.

wdrazaé i realizowaé w kolejnych latach i dekadach.

W tym numerze przedstawiamy relacje z Wizny, gdzie na DK
64 budujemy most przez rzeke Narew oraz prezentujemy jednq

z najwiekszych w Europie wiertnic - Liebherr LB44, ktéra
pracuje na budowie S19. W sekcji baza wiedzy przyblizamy
metode 5S, ktéra od stycznia obowiqzuje jako standard

Zespot Redakcyjny Newslettera:

Urszula Komorowska, tukasz Mielnik, Maciej Tomaszewski

w STRABAG oraz wracamy do tematu gospodarki odpadami.
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»Przysztosci nie mozemy przewidzie¢, ale mozemy jg ksztattowac” - pamieci Klemensa
Haselsteinera, CEO STRABAG SE

Nowe kontrakty: Zespét obiektéw dla PSE | DW 527 ul. Dybowskiego w Olsztynie | Hala

magazynowa Stawiski | WUWA VITA we Wroctawiu | Ul. Franciszkarnska w todzi

Co stycha¢ na naszych kontraktach: Most przez Narew w ciggu DK 64 | Gigant - Liebherr
LB44 na budowie S19

Metoda 5S. Od roku 2025 standard w STRABAG
Segregowanie odpadéw. Pierwszy krok do recyklingu
Pomaganie jest budujace! Szlachetna paczka

WSsrod najszybszych Polek. Ela Glinka

Coaching. Nowoczesne narzedzie rozwoju pracownikow

Rekrutuj z nami
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In memoriam
__Klemens Haselsteiner

1980-2025

Szanownie Kolezanki, Koledzy i Wspdtpracownicy,

W naszym zyciu czasem dziejg sie rzeczy, ktdre sg trudne do zrozumienia. Znalezienie odpowiednich stéw w takim momencie nie jest
tatwe. Cata rodzina STRABAG jest gteboko zasmucona i wstrzasnieta nagtym odejsciem Klemensa. Sktadamy najszczersze kondolencje
jego zonie, ich dzieciom i reszcie rodziny.

Jestesmy gteboko poruszeni wszystkimi wyrazami wspotczucia, ktére otrzymalismy do tej pory. W tych godzinach dotarty do nas
niezliczone stowa kondolenciji. To wszystko pokazuje, ze dla wielu z Was Klemens byt kim$ wiecej niz tylko naszym dyrektorem
generalnym. Byt wzorem do nasladowania, doradcg, mentorem i przyjacielem.

Klemens pozostawit trwaty slad w naszej firmie. A firma odcisneta na nim swoje pietno. Wy, drogie Kolezanki i Koledzy, byliscie dla
Klemensa zrodtem inspiracji i motywacji. Z wielkim uznaniem moéwit o firmie STRABAG jako o swojej ,,dalszej rodzinie”. Zapytany, co
sprawito, ze STRABAG odnidst taki sukces, zawsze odpowiadat, ze 86 000 naszych pracownikéw jest kregostupem naszej firmy.

Wielu z Was zapamieta wyjatkowe chwile, ktére dzieliliscie z Klemensem. Jego otwartosé. Jego ciekawosc. | jego czasami emocjonalng
nature. Pasja byta dla niego niezbedna do dobrej pracy. | to wiasnie z pasjg zainicjowat kilka waznych zmian. Chciat, aby za dziesig¢,
dwadziescia, pieédziesiat lat firma STRABAG nadal odnosita sukcesy ekonomiczne, byta innowacyjna i zrdwnowazona. Myslat nie tylko
o jutrze, ale takze o pojutrze i dalej. Zawsze z myslg o przysztych pokoleniach.

Drogie Kolezanki i Koledzy, zawsze bedziemy pamieta¢ Klemensa i jego idee, site i determinacje. Te wspomnienia pozostang z nami
na zawsze. Bedziemy wspdtpracowad, aby nadal prowadzi¢ naszg firme STRABAG zgodnie z zyczeniem Klemensa. Przyjmijmy jego
dziedzictwo i wspdlnie budujmy lepsza przysztosé.

Ku pamieci,
Christian Harder Jorg Rosler  Siegfried Wanker Alfred Watzl
Newsletter STRABAG §ORK ON PROGRg




MGy syn Klemens wyznaczyt kierunek ku dobrej przysztosc dla STRABAG. Dzis firma nie tylko
udowadnia, Ze fest oqporna na wiele zawirowari rynkowych, ale jest rowniez na dobrej drodze, aby

WZmacniac sie w przysztosci,

My, wiasciciele chcemy dalej podazac ta drogg, tak samo jak Zarzad i Rada Nadzorcza. Zarzad
zwrocit sie do mnie z prosbag o wsparcie spotki w kontynuadji procesu transformacji, ktore to zadanie

bede realizowac w porozumieniu z moimi partnerami konsorcgialnymi. Swoje doswiadczenie

udostepnie rowniez nowemu prezesowi, tak jak to czynifem w przypadku Klemensa, galy tylko Rada

Nadzorcza wybierze jego nastepce.

Naszg intencg jest pokazanie, Ze rodzina Haselsteiner pozostaje mocno zaangazowana i
nierozerwalnie zwigzana z firmg STRABAG” - dr Hans Peter Haselsteiner, Generalny Przedstawiciel

STRABAG SE.

Dr Hans Peter Haselsteiner ponownie mianowany
Prokurentem STRABAG SE

Zarzad STRABAG SE, za zgodq Rady Nadzorczej, udzielit Dr
Hansowi Peterowi Haselsteinerowi petnomocnictwa ogdlnego
ze skutkiem na dzien 27.01.2025 r. Zgodnie z wizjg Klemensa
Haselsteinera, Zarzad bedzie kontynuowat daleko idgcy proces
transformac;ji, ktory rozpoczat sie pod hastem ,,Praca nad
postepem”.

Podczas swojej kadencji jako dyrektor generalny, dr Hans

Peter Haselsteiner rozwinat firme w miedzynarodowa grupe.
Nastepnie kontynuowat prace w zarzadzie, z gtosem doradczym
jako prokurent, do czasu objecia stanowiska przez swojego syna
Klemensa Haselsteinera w dniu 1 stycznia 2020 .

Fundacja Haselsteiner Familien-Privatstiftung posiada obecnie
30,7% udziatéw w STRABAG SE.

Rada Nadzorcza rozpoczeta juz obrady w sprawie nastepcy na
stanowisko Prezesa Zarzadu.

Do czasu obsadzenia tego stanowiska pozostali cztonkowie
Zarzadu przejma obowigzki dotychczas petnione przez Klemensa
Haselsteinera. Zapewni to ptynng kontynuacje tych obszaréw
biznesowych oraz Strategii Zarzadu 2030: Ludzie. Planeta.
Postep.

STRABAG
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Zrealizujemy nowe

kontrakty,

miedzy iInnymi:

55 projektow
791,81 mln PLN netto

Wsrod podpisanych umoéw jest 9 duzych kontraktéw
— kazdy o wartosci powyzej 20 min PLN. Kontrakty
W podziale na poszczegdlne piony budownictwa:

49 kontraktow
400,76 mln PLN netto

6 kontraktow
391,05 mln PLN netto

Zrodto danych:

Biuro Kontrolingu Technicznego Dyr. PA

Newsletter STRABAG

ZESPOL OBIEKTOW
DLA PSE

wartos$¢ kontraktu:

zamawiajacy: PSE S.A.

podpisanie umowy: 2 grudnia 2024 r.
dyrekcja realizujgca: PP/BB

Dla Polskich Sieci Elektroenergetycznych wybudujemy

w Sulejowku zespét obiektdw o tgcznej powierzchni blisko

3 300 m?. Prace na kontrakcie rozpoczety sie w grudniu

2024 roku. Zakres realizowanych robét budowlanych
obejmuje: budowe budynku technicznego T o funkcji centrum
przetwarzania danych z budynkiem biurowym, budynkiem
wartowni oraz towarzyszgcg infrastrukturg techniczng, a takze
zagospodarowanie terenu i wieze telekomunikacyjng.

Zgodnie z harmonogramem, kontrakt bedzie ukoriczony
w 2026 .

STRABAG
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DW 527 UL. DYBOWSKIEGO
W OLSZTYNIE

wartos¢ kontraktu: 68,6 min PLN

zamawiajacy: Wojewddztwo Warminsko-Mazurskie
podpisanie umowy: 25 listopada 2024 .

dyrekcja realizujgca: PJ/FF

Rozbudowa obejmuje ok. 2 km odcinka drogi wojewddzkiej

nr 527 od granicy miasta Olsztyna do wezta Olsztyn Potudnie.
Inwestycja bedzie wykonana w bardzo wysokim standardzie, a po
jej ukonczeniu kierowcy bedg mie¢ do dyspozycji po 2 pasy ruchu
w kazdym kierunku. W ramach umowy zostanie wzmocniona
nosnos¢ drogi, a parametry zostang podniesione do klasy G,
powstanie tez infrastruktura dla rowerzystéw i pieszych.

Powstanie, m.in.: skrzyzowanie typu rondo turbinowe z drogg
powiatowg w kierunku Bartgga i drogg gminng w kierunku
Starego Dworu, skrzyzowanie z drogg gminng w kierunku
Tomaszkowa, wiadukt drogowy na linig kolejowa, przejscie dla
Srednich zwierzat, petla autobusowa przy ul. Nad tyng, dwie
zatoki autobusowe, ogrodzenie wzdtuz drogi wojewddzkiej.
Wybudowana bedzie $ciezka rowerowa o dt. 2,4 km oraz
chodniki o szer. 1,5 m, a takze kanalizacja deszczowa, oswietlenie
drogowe, kanat technologiczny, przebudowa sieci teletechnicznej
i trakcyjne;j.

Zakonczenie inwestycji zaplanowane jest na sierpien 2027 r.

Newsletter STRABAG

. HALA MAGAZYNOWA
STAWISKI

wartos¢ kontraktu: 59,1 min PLN
zamawiajacy: Spec Food Service Sp. z 0.0.
podpisanie umowy: 25 listopada 2024 r.
dyrekcja realizujgca: PP/KK

Kontrakt obejmuje budowe kompleksu budynkow

w miejscowosci Stawiski. Powstanie jednokondygnacyjna hala
magazynowa i zapleczem socjalnym oraz technicznym,

a takze trzykondygnacyjny budynek biurowy. W sktad zespotu
zabudowy wchodzg takze budynki wolnostojgce: warsztat
samochodowy z myjnig, budynek magazynowy, gospodarczy,
budynek strézéwki oraz stacja transformatorowa i stacja paliw
z podziemnymi zbiornikami. Wybudowany zostanie réwniez
zbiornik wody na cele przeciwpozarowe, sze$¢ wiat dokow,
stanowisk postojowych dla samochoddw osobowych

i dostawczych, miejsca do sktadowania materiatéw palnych
zadaszonego wiatg, a takze wiaty na odpady i mury oporowe.

Zakres robot obejmuje réwniez wykonanie niezbednych
instalacji zewnetrznych i przytgczy, w tym wodociggowej,
kanalizacyjnej, fotowoltaicznej oraz instalacji wewnetrznych:
grzewczej, wodno — kanalizacyjnej, klimatyzacji, instalacji
mrozniczej chtodni, technologii stacji paliw, a takze instalacji
elektrycznej i teletechniczne;.

Powierzchnia zabudowy wynosi 7 143 m?, a kubatura to
83 021,48 m3. Zgodnie z harmonogramem realizacja kontraktu
powinna zakonczy¢ sie w marcu 2026 r.

STRABAG
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WUWA VITA WE
WROCLAWIU

wartos$¢ kontraktu: 58,9 min PLN
zamawiajacy: DEVELIA S.A.

podpisanie umowy: 10 pazdziernika 2024 r.
dyrekcja realizujgca: PP/GG

Realizujemy kolejny kontrakt dla tego dla dewelopera. We
Wroctawiu rozpoczeta sie budowa mieszkann w ramach

osiedla WUWA Vita, ktdre jest czescig unikalnego konceptu
urbanistycznego Nowe Zerniki, w rejonie alei Architektéw oraz
ulic Lipinskiego, Bierlkowskiego oraz Brzozy. Osiedle nawigzuje
do stylistyki modelowego osiedla inspirowanego projektami
$lgskiej awangardy. W | etapie powstanie jeden budynek ze
164 mieszkaniami i 12 lokali ustugowych. Oferta WUWA Vita
sktada sie z mieszkan o metrazach od 25 do 131 m?i strukturze
od kawalerek po lokale 5-pokojowe, do ktérych w zaleznosci
od pietra przynalezec¢ beda balkony, ogrédki i tarasy. W czesci
podziemnej zaplanowano 185 miejsc parkingowych oraz
rowerownie.

Ukonczona jest juz ptyta fundamentowa i budowa wychodzi

z poziomu ziemi. Planowane ukoniczenie pierwszej czesci osiedla
to Il kwartat 2026 r.

Newsletter STRABAG

HONCISIKONS KD, MOL £1v

UL. FRANCISZKANSKA
W LODZI

wartos$¢ kontraktu: 42,8 min PLN

zamawiajacy: Zarzad Inwestycji Miejskich w todzi
podpisanie umowy: 1 pazdziernika 2024 r.
dyrekcja realizujgca: PC/HH i FF

Zamowienie realizowane w formule ,,projektuj i buduj” jest
podzielone na zadania. Pierwsze obejmuje zaprojektowanie

i wykonanie robét polegajgcych na kompleksowej przebudowie
ul. Franciszkanskiej w todzi od skrzyzowania z ul. Pétnocng
(wtacznie ze skrzyzowaniem) na odcinku okoto 500 m wraz

z torowiskiem tramwajowym, siecig trakcyjng, instalacjami
podziemnymi i infrastrukturg towarzyszaca.

Przy okazji prac rozebrany zostanie budynek Franciszkariska
8, co umozliwi korekty w ukfadzie drogowym. Zgodnie

z koncepcja przewidziano jezdnie o zmiennej szerokosci
uzalezniona od lokalnych uwarunkowan przestrzennych (nie
mniej niz 3,25 m) — z torowiskiem wbudowanym w jezdnie,

z separacja ruchu pomiedzy ulicami Pétnocng i Smugowa.
Zatozono budowe wyspowego peronu tramwajowego na
poétnocnym wilocie skrzyzowania ulic Franciszkanskiej

i Potnocnej (na wyspie). Przebudowane zostanie oswietlenie.

Inwestycja uwzglednia tez czesciowa przebudowe petli przy
Pétnocne;j.

STRABAG
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Co stychac
na nhaszych

GIGANT -
LIEBHERR LB44
NA BUDOWIE 519

MOST PRZEZ
NAREW W CIAGU
DK 64

Niezaleznie od wielkosci oraz stopnia

zaawnasowania, w_ierzym)‘i_ie kazdy
kontrakt kryje ciekawg historie

i chetnie jg przedstawimy na naszych tamach.

Zgtos swojq budowe. Napisz do nas:

STRABAG
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Most przez Narew

w ciagu DK 64

DK 64 jest najkrotszg trasg tgczacg tomze i Biatystok. Jadac tg drogg, w miejscowosci Wizna, kierowcy przeprawiajg sie przez rzeke
Narew. Przez lata korzystali z, wybudowanego w 1962 r., mostu o dt. ok. 180 m i siedmiu przestach. Ze wzgledu na swoja konstrukcje
oraz stan techniczny most nie byt juz dostosowany do obecnego natezenia ruchu i ciezkiego transportu, a przede wszystkim nie
zapewniat bezpieczenstwa. Dlatego GDDKIiA Oddziat w Biatymstoku zdecydowat o zastgpieniu go nowg przeprawa. Kontrakt o wartosci
ok. 46,4 min zt realizowany jest przez Dyrekcje PF. Umowa zostata podpisana 24 kwietnia 2023 r. i jeszcze tego samego roku rozpoczety
sie pierwsze prace. Dla zapewnienia ciggtosci komunikacji najpierw wybudowany zostat most tymczasowy, ktory przejat ruch ze starego,
przeznaczonego do rozbiérki, obiektu. W jego miejsce powstaje zupetnie nowy most.

Zapewnienie ciggtosci ruchu

Zesp6t STRABAG przejat teren w lipcu 2023 r. i przystgpit do
przebudowy kolizji, adaptacji drzew i krzewow oraz rozpoczat
budowe drogi objazdowej. W poblizu istniejgcego mostu powstat
trzyprzestowy most tymczasowy ACROW 700 XS o rozpietosci 113
m, szerokosci jezdni 7,2 m oraz chodnikiem o szerokosci 1,50 m.
W trakcie prac, w zwigzku z wysokim stanem rzeki, musiaty one

P A e R o A e
Fot. Prace prowadzone byty rowniez w okresie zimowym.

Rozbiorka starego mostu

W czerwcu 2024 r. rozpoczat sie kolejny etap prac na kontrakcie
obejmujacy roboty rozbiérkowe starego obiektu, z ktérego cztery
podpory zostaty pozostawione i wykorzystane do podparcia
deskowania uzywanego przy budowie ustroju niosgcego nowego
mostu. Rozbidrka podzielona zostata na dwa etapy.

W pierwszym etapie, przy wykorzystaniu ciezkiego sprzetu,
rozebrane zostaty przyczétki wraz z tawami fundamentowymi,
Scianami bocznymi i ptytami przejsciowymi, dwie z szeSciu podpor

by¢ okresowo wstrzymane, a po ich ukonczeniu, w czerwcu

2024 r. i otrzymaniu z Wojewddzkiego Inspektoratu Nadzoru
Budowlanego pozwolenia na uzytkowanie drogi objazdowej

wraz z mostem tymczasowym ruch pojazdéw zostat przetozony
na objazd. Przeprawa tymczasowa postuzy kierowcom do czasu
ukonczenia nowego mostu, ktérego termin realizacji przewidziano
na IV kwartat 2025 roku.

Fot. Ukoriczona przeprawa tymczasowa przez Narew.

posrednich oraz ptyty ustroju niosgcego wraz z catym jego
wyposazeniem. Najbardziej skomplikowane byto tu wykonanie
rozbiérki ustroju niosgcego nad rzeka do ktérego wykorzystano
dwa pontony W-2. Jeden stuzyt do przemieszczania sprzetu
budowlanego, a drugi do zabezpieczenia koryta rzeki Narew.

Z uwagi na prowadzenie prac rozbiorkowych w okresie letnim

i w przesle zeglownym, konieczne byto zapewnienie swobodnego
przeptywu jednostek wodnych.

STRABAG
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Dzieki wykorzystaniu czterech podjpor posrednich starego
mostu udafo sie wyeliminowac standardowe, wieZzowe
poaparcie na terenie zalewowym rzeki Narew, a takze
zmniejszyc rozpietosc stosowanych deskowari. - Maciej
Rusitowicz, kierownik robét mostowych.

Odcinek drogi objety inwestycjg ma ok. 400 m, a sam nowy
most posadowiony na 5 przestach bedzie miat dtugos¢ 183 m

i docelowq szerokosé prawie 15 m. To jest o 5 m wiecej niz stary
most. Na jezdni znajdg sie dwa pasy ruchu, kazdy o szerokosci
3,5 m. Zespot realizujacy inwestycje zaproponowat réwniez
zmiane w konstrukcji ptyty ustroju nosnego nowego mostu ze
stalowej na zelbetowg sprezona.

Budowa nowej konstrukcji wraz z dojazdami

Most zaprojektowany zostat na obcigzenie 11,5 t/o$, podczas
gdy dla starej konstrukcji byto to 10 t/0$. Zmieniona wysokos¢
nowego mostu pozwoli na to, zeby petnit on dodatkowo funkcje
przejscia dla zwierzgt. Nowa przeprawa zapewni rowniez
bezpieczne i komfortowe warunki turystom i rowerzystom dla
ktérych przewidziano sciezke pieszo-rowerowa. Piesi bedg mieli
do dyspozycji chodnik o szerokosci 1,5 m, a po drugiej stronie
mostu bedzie biegt cigg rowerowy o szerokosci 2,5 m.

Posadowienie mostu wykonane jest jako posrednie, a prace
rozpoczety sie w potowie lipca 2024 r. Pod sze$¢ podpér uzyto
facznie 211 prefabrykowanych, zelbetowych pali o przekroju
40 x 40cm i dtugosciach od 8 do 15 m. tawy fundamentowe,
przyczétki, Sciany boczne (skrzydetka) i filary powstajg jako
betonowane na budowie elementy monolityczne. Ustrgj
niosgcy o dt. facznej 183 m podzielony zostat na trzy etapy:
dwa, biegnace od brzegdw, o dtugosci 78 m kazdy i etap trzeci
dtugosci 27 m, ktory biegnie w nurcie rzeki. Jest on wykonywany
jako dwudzwigarowy z betonu sprezanego kablami stalowymi
o wysokiej wytrzymatosci.

Najtrudniejszym do realizacji etapem sg niewatpliwie prace
zwigzane z podporg nurtowa P3. Wykorzystano tu, podobnie
jak przy rozbidrce starego mostu, pontony W-2 z ktérych, przy
uzyciu ciezkiego sprzetu, wykonano prace takie jak: pograzenie
15 metrowych pali prefabrykowanych przy uzyciu 70 tonowej
palownicy oraz wykonanie komory ze scianek szczelnych

z pomocg dZwigu ustawionego na pontonie.

Do wykonania filaréw uzyto deskowania przestawnego

z podpory P2 na podpore P5 oraz z podpory P3 na podpore P4.
Pierwomontaz deskowania odbyt sie w magazynie PERI i jako
gotowy element byt dostarczony na budowe.

Przy budowie przeset 2 i 5 ustroju niosgcego wykorzystalismy
kratownice lekkie Alphakit. Warto tu zaznaczy¢, ze oprocz
standardowej dokumentacji projektowej, otrzymalismy tez
od projektantéw model 3D, ktéry pozwolit na jeszcze szybszy
montaz. System ten zostat wykorzystany po raz pierwszy

w Polsce.

1 Newsletter STRABAG

Fot. Montaz kratownic Alphakit.

Dostarczane na budowe przez PERI kratownice Alphakit
zastosowano po raz pierwszy w Polsce.

System Alphakit to lekkie kratownice do recznego montazu.
Na budowie nad rzekg Narew mamy 2 typy kratownic o
dtugosciach: 14 i 19 m. Wszystkie kratownice dla jednego
przesta zostaty zmontowane w ciggu 10 dni roboczych.

Dodatkowym wsparciem byt model 3D kratownic, ktory
przyspieszyt montaz i zapewnit odpowiednig kontrole.
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Fot. Palownica pracujgca przy podporze nurtowej (po lewej) oraz betonowanie ustroju niosgcego mostu (po prawey).

Natomiast przy przesle nurtowym zastosowane beda
kratownice VRB (ciezkie) o rozpietosci 27,8 m, ktére zostang
czesciowo sprefabrykowane w magazynie PERI i dostarczone
na budowe w gotowych segmentach.

W grudniu 2024 r. zabetonowano dwa etapy ustroju nosnego
nowego mostu (4 z 5 przeset). W chwili obecnej jesteSmy na
etapie rozszalowywania dwdch etapdéw ustroju nosnego oraz
szalowania Il etapu — ktérego betonowanie planujemy pod
koniec lutego. Aktualnie prowadzone sg prace w zakresie
wykonania deskowania ustroju niosgcego - etap lll, nurtowy.
Wykonanie betonowania i sprezenia na tym etapie to
najwazniejszy moment catej inwestycji, w ktérym potagczone
zostang oba brzegi rzeki Narew. Na tg chwile zakonczenie
kontraktu przewidziane jest na 23.10.2025r
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Inwestycja jest realizowana w sasiedztwie terenow
Biebrzanskiego Parku Narodowego, a wiec terenéw

o szczegdlnych walorach turystycznych i przyrodniczych. Po
obu brzegach Narwi znajduja sie tu szlaki rowerowe,

w tym te nalezgce do szlakéw rowerowych Euro Velo i Green
Velo. Usytuowanie mostu w malowniczym nadnarwiariskim
krajobrazie byto réwniez wyzwaniem dla projektantéw,

bo poza walorami praktycznymi, nowa konstrukcja zostata
zaprojektowana tak, by harmonijnie wpisywac sie w otaczajacy
ja krajobraz, co w petni bedzie mozna doceni¢ po zakoriczeniu
prac, na koniec tego roku.

pomoc w opracowaniu tekstu:
Maciej Rusitowicz, kierownik robét mostowych
Przemystaw Simson, kierownik budowy, Dyr. PF/AB

STRABAG

WORK ON PROGRESS




Gigant - Liebherr LB44 na
budowie $S19

W miejscowosci Rdwne STRABAG wznosi estakade po ktorej
przebiegad bedzie droga ekspresowa S19. Prace realizowane
sg w ramach kontraktu obejmujgcego budowe ponad 10 km
odcinka drogi miedzy Miejscem Piastowym i Duklg. Na tym
odcinku S19 powstaje 20 obiektéw inzynierskich w ciggu
gtéwnym drogi ekspresowej: trzy estakady, pie¢ wiaduktow,
dziewie¢ mostdw, jedno przejscie dolne dla Srednich zwierzat
i dwa przepusty, przejscie gérne dla duzych zwierzat nad
droga ekspresowa, a takze pie¢ konstrukcji oporowych.
Droga zostanie wyposazona w urzadzenia bezpieczeristwa
ruchu drogowego oraz ochrony srodowiska. Przebudowane
lub rozbudowane zostang kolidujgce drogi poprzeczne,
infrastruktura techniczna oraz cieki wodne i urzadzenia
melioracyjne. Wybudowane zostang réwniez dwa Miejsca
Obstugi Podréznych na wysokosci miejscowosci Réwne.

Umowa o wartosci ponad 480 min zt na realizacje tej inwestycji
zostata podpisana 12 lipca 2021 r. Mimo oficjalnie zapisanych

W umowie przerw zimowych, zespét z Dyrekeji PE/KK ktorych trwaja intensywne prace, jest estakada ES 2-1, ktora

realizujacy kontrakt, korzystajac z dobrej pogody, nie zwalnia zlokalizowana jest w miejscu, gdzie droga ekspresowa krzyzuje

tempa prac. Wsparcie specjalistyczne zapewnia tez ZUBLIN, si¢ z drogg powiatowa, przejéciem dla duzych zwierzat,

realizujacy obecnie prace na ES 2/1. Na innych obiektach ciekiem wodnym oraz jezdnig dodatkowg. Estakada bedzie

inzynieryjnych wykonywane sa prace zwigzane miatfa dtugos¢ 96,9 m, a w najwyzszym miejscu pobiegnie

zZ wyposazeniem. na wysokosci 18,5 m nad ciekiem wodnym. Konstrukcja
obiektu to czteroprzestowa, ramownicowa estakada, a ustrdj
nosny wykonywany bedzie na belkach typu T. Na dzisiaj

Estakady na S19 wykonano pale pod podporami B, C, D i E. Na poczatku lutego

Na tym odcinku budowanej drogi ekspresowej powstaja zabetonowane zostaty réwniez pierwsze fundamenty.

w sumie trzy estakady. Jednym z takich obiektéw, na
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Trudne warunki gruntowe

Obszar, na ktéorym wykonywane sg prace cechuje sie
skomplikowanymi warunkami geologicznymi, nieopodal znajduje
sie teren gorniczy Bobrka — Rowne. Dawniej, przy wykorzystaniu
metody otworowe;j i tzw. ,kopanek”, w miejscu tym pozyskiwana
byta ropa naftowa, co skutkuje zwiekszonym ryzykiem
wystepowania osuwisk. Dlatego, jeszcze przed rozpoczeciem
prac budowlanych, konieczne byto odpowiednie rozpoznanie
terenu i badania geologiczne podtoza, ktérych wyniki
potwierdzity, ze konieczne bedzie odpowiednie wzmocnienie
podtoza pod podpory, na ktérych powstanie estakada.

Kontrakt swojg specjalistyczng wiedzg oraz maszynami wspiera
ZUBLIN, ktérego pracami kieruje Dawid Folta. W sumie na
budowie pracuje do 16 specjalistéw z ZUBLIN. Jednostka ZUBLIN
staneta tu przed duzym wyzwaniem logistycznym. W krotkim
czasie na budowe trzeba byto dostarczy¢ dwie palownice, w tym
zaliczang obecnie do jednych z wiekszych w Europie, palownice
Liebherr LB44, ktéra wykonywata pale typu VDW 880 mm na
gtebokos¢ do 20 m. Ze wzgledu na lokalizacje, kluczowym byto
zaprojektowanie wtasciwych prac ziemnych.

Wizualizacjg robdt ziemnych z wyliczaniem mas ziemnych
zajeta sie jednostka STRABAG, ktdra wspomagata nas

w tym zakresie. Wspdtpraca ze STRABAG przebiega jak to
na budowie — czasem storice czasem deszcz i mroz. Niemniej
jednak jest wspdlna wola dqgzenia do celu i pomimo

wielu przeciwnosci kontrakt jest realizowany. - Szymon
Reichman, ZUBLIN ‘ ‘

Stosowane technologie palowania

Do wzmacniania podtoza, w rejonie, gdzie warunki gruntowe na
to pozwalajg, wykorzystywane sg pale CFA. Pale te charakteryzujg
sie szybkim tempem wykonania. Wiercenie odbywa sie Swidrem
ciggtym, wewnatrz wyposazonym w rure kontraktorowg, ktérg

w trakcie podciggania z projektowanej gtebokosci podawany jest
beton, nastepnie w wypetniony betonem otwér podawany jest
kosz zbrojeniowy. W taki sposéb powstajg pale CFA.

Poza tym typem pali stosuje sie technologie CCFA (VDW), ktéra
jest bardzo zblizona, co do zasady dziatania, do CFA. W tym
przypadku, cze$¢ wiercgca maszyny wyposazona jest na catej
dtugosci w rure ostong, ktdrej zadaniem jest réwniez nawiercanie
skat i nadanie sztywnosci catego uktadu. Technologia CCFA jest
bardzo dobrze dobrana do wystepujgcych na budowie warunkéw
geotechnicznych. Zbrojenie pali dostarczane jest na budowe

w postaci koszy zbrojeniowych. Jeden kosz zbrojenia moze wazy¢
na tej budowie do 1,5 tony i ma dtugos¢ do 19 m.

Fot. Wykonywanie wierceri pod pale na budowie S19, (u géry) film

Do wykonania jest tacznie 317 betonowych pali. W tym celu X - ) oo
zrealizowany przez GDDKIA pokazujqcy prace wiertnicy.

konieczne jest wywiercenie w podtozu otworéw o gtebokosci do
20 metrow. Poza otworami pod pale, wiercenia s3 realizowane
réwniez na palisadach, ktdre zabezpieczajg teren znajdujacy sie
w obrebie prowadzonych prac. Dotychczas zrealizowano 227.
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https://youtube.com/shorts/KllpbmZ8NCA?si=bb4DS_SI8J0lnkPc
https://youtube.com/shorts/KllpbmZ8NCA?si=bb4DS_SI8J0lnkPc
https://youtube.com/shorts/KllpbmZ8NCA?si=bb4DS_SI8J0lnkPc

Fot. Transport palownicy na naczepie niskopodwoziowe.

Liebherr LB44

Do wykonania tego zadania ZUBLIN wykorzystuje odpowiednie
technologie i maszyny budowlane. W$rdd tych maszyn jest
jedna z najwiekszych w Europie wiertnic do palowania, ktéra
przeznaczona jest do pracy w wymagajgcych warunkach, np.
przy budowie mostéw, wykonywaniu gtebokich fundamentéw
wiezowcéw czy najwiekszych obiektéw przemystowych.
Palownica Liebherr LB44 z zatozenia przeznaczona jest do
pracy w systemie kelly. Natomiast od kilku lat, po wykonaniu
przezbrojenia na system CCFA (VDW), z powodzeniem realizuje
prace na kontraktach w Niemczech i Austrii. Obecnie urzadzenie
mozna podziwia¢ podczas pracy w Polsce.

Z racji gabarytow i wagi, do transportowania maszyny
wymagane sg rozwigzania wychodzace poza standard
stosowany w tego typu sprzecie. Ta maszyna do transportu
,zdejmuje obuwie” - demontowane s3 gasienice, z ktérych
kazda wazy prawie 17 ton. Demontowane sg tez balasty,
gtowica wiercgca oraz cze$¢ masztu.

Do transportu tak przygotowanej palownicy wykorzystywane
jest 6 zestawow dtuzyc oraz jeden zestaw niskopodwoziowy
przeznaczony do ciezkiego transportu ponadgabarytowego.
Zadanie przygotowania takiej maszyny do pracy mozna
powierzy¢ jedynie profesjonalnym zespotom, takim jak zespét
ZUBLIN. Przy wsparciu serwisu producent,a maszyna, ktdra
dotarta na budowe z Monachium, zostata zmontowana po
niespetna tygodniu prac. Proces montazu przypomina sktadanie
gigantycznych klockéw. Elementy muszg zostaé precyzyjnie
podane, a czesto takie , klocki” wazg po kilka ton. Z tego
powodu proces montazu wymaga duzego zaangazowania,
specjalistycznej wiedzy i duzej precyz;ji.

Waga robocza maszyny (LB44 510) w naszej konfiguracji to od
170 do 185 ton, czyli mniej wiecej tyle co konstrukcja piramidy
w Luwrze w Paryzu. Do ciekawostek nalezy fakt, ze palownica
gotowa do transportu wazy zaledwie 82 tony, jej dtugos¢
transportowa wynosi 23,5 metra a wysokos¢ to 3,8 m. O ponad
potowe redukuje sie jej mase przed transportem. Nacisk takiej
palownicy na cm?jest poréwnywalny z naciskiem, jaki wywiera
dorosta osoba o Sredniej posturze, stojgca na pietach.

Maksymalny moment uzyskiwany na gtowicy wiercacej
odpowiada ciezarowi 50 tonom zawieszonym na wsporniku

o dtugosci jednego metra. Cisnienie robocze napedzajace
gtowice siega 380 bar, co odpowiada 3 800 m stupa wody, czyli
1 500 m wyzej niz najwyzszy polski szczyt — Rysy.
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Parametry wiertnicy Liebherr LB44

wysokos¢ catkowita

dtugos¢ do 8 m

waga robocza: od 170 do 185 ton
Srednie cisnienie wiercenia: 230 bar

$rednia predkos¢ wiercenia: 1,5 m/min

ciSnienie pompowanego betonu: 240 bar

pale CFA odwdjna gtowica 300 kNm, max. gtebokos¢
wiercenia 22-23 m, max. Srednica 900 mm

pale wielosrednicowe:gtowica 510 kNm, max. gtebokos¢
do 94 m, max. Srednica 3000 mm

Ale nawet tak potezna wiertnica potrzebuje wsparcia

przy realizacji wiercenia pali. Caty proces wspomagaja
urzadzenia dodatkowe: pompa do betonu, ktdrej zadaniem
jest przettoczenie wezami materiatu pod odpowiednim
cisnieniem — na kontrakcie uzywane sg pompy stacjonarne o
wydajnosci 90 m3/h, i podanie go przez otwér w $widrze na
dno otworu. Nastepnie do otworu z betonem, przy pomocy
dzwigu, wstawiane jest zbrojenie, ktére wibromtot pograza na
odpowiednig gtebokos¢ wewnatrz pala. W trakcie wiercenia
otwordow powstaje tez urobek, ktéry trzeba usunac przy
pomocy koparki.

Jak wida¢, operacja wzmocnienia podtoza pod podpory
estakady to prawdziwa praca zespotowa, wymagajgca

pracy wielu specjalistycznych urzadzen, a przede wszystkim
odpowiedniej koordynacji prowadzonych przez specjalistow
ze STRABAG i ZUBLIN prac. Obecnie ZUBLIN przystepuje

do realizacji na podporze A, ktéra ze wzgledu na trudng
dostepnosc¢ potrzebowata najwiecej zaangazowania ze strony
STRABAG. Przygotowanie drogi dojazdowej o wtasciwym
nachyleniu oraz przygotowanie stabilnej platformy na zboczu
gory byto bardzo wymagajgce. Niebawem czekajg nas
trudniejsze zadania na tym odcinku, ograniczona przestrzen
do pracy i wymagajacy teren sg dla nas wyzwaniem, na ktoére
jestesSmy gotowi!

pomoc w opracowaniu tekstu:
Szymon Reichmann, ZUBLIN
Krystian Kot, kierownik robot mostowych, Dyr. PE/KK
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Metoda 5S

Od roku 2025 standard

w STRABAG

Dobrze jest mie¢ dobrze zorganizowane miejsce pracy —
kazdy podpisze sie pod tym stwierdzeniem, bo odpowiednia
organizacja przestrzeni, w ktérej wykonujemy swojg prace to
przede wszystkim bezpieczenstwo, ale tez lepsza efektywnos¢
naszych dziatan i wiekszy komfort pracy. Pozostaje jedynie
znalez¢ odpowiedz na pytanie jak to sie robi?

Jednym ze znanych i uznanych na $wiecie sposobdw jest
metoda 5S. Jest to narzedzie LEAN Management, ktdrego celem
jest stworzenie oraz utrzymanie dobrze zorganizowanego

i bezpiecznego stanowiska pracy. Metoda ta zostata stworzona

i spopularyzowana przez koncern Toyota.

Decyzjg Zarzadu STRABAG SE metoda 5S z poczatkiem 2025r.
zostata uznana za obowigzujgcy w catym Koncernie standard,
a na petne wdrozenie mamy 3 lata.

Metoda 5S wywodzi swojg nazwe od pierwszych liter stow
opisujacych kluczowe pie¢ elementoéw, ktére jg tworza.

W jezyku japonskim, kazde z tych stéw zaczyna sie wtasnie literg
S. Nie ma potrzeby przytaczania tu oryginalnych, japonskich
stéw, poniewaz rowniez w jezyku polskim mozemy znalez¢ ich
odpowiedniki.

Kluczowe elementy metody 5S:

. Sortowanie / selekcja (jap. Seiri)

. Systematyka (jap. Seiton)

. Sprawdzenie / sprzatanie (jap. Seiso)
Standaryzacja (jap. Seiketsu)
Samodyscyplina (jap. Shitsuke)

Patrzgc na powyzsze 5S, mamy gotowy przepis na sukces,
ktorym w tym przypadku jest dobrze zorganizowane miejsce

pracy.

Metoda ta czesto bywa zbytnio upraszczana i trywializowana
poprzez sprowadzanie jej stosowania do sprzatania. W istocie
nie jest to prawda, a przynajmniej nie cata prawda. 5S to
kompleksowa metoda tgczaca wyzej wymienione elementy,
ktore jedynie, kiedy zostang zastosowane razem, a co wiecej
w odpowiedniej kolejnosci, ktdra nie jest tu przypadkowa,
dadza pozadane efekty. Przejscie do kolejnego ,,S” moze
nastgpic dopiero, kiedy zakoriczone zostang dziatania

z poprzedniego etapu / punktu.
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Idac krok po kroku: organizacje miejsca pracy rozpoczynamy od
sortowania, czyli selekcji na rzeczy potrzebne i niepotrzebne.
Kolejnym krokiem jest systematyka, a wiec uporzadkowanie
wszelkich potrzebnych nam w pracy elementéw. Nastepnie
mozemy przejs¢ do etapu sprawdzenia, ktory réwniez bywa
nazywany sprzataniem.

Majac za sobg wymienione powyzej trzy pierwsze etapy:
Selekcja, Systematyka i Sprawdzenie mozna przejs¢ do
kolejnych dwéch krokdw, ktére majg za zadanie podtrzymacd
zmiane, ktérg wprowadzilismy, czyli: Standaryzacja —
stworzenie zasad oraz Samodyscyplina — wytrwanie

w stosowaniu wdrozonych zasad.

Kazdy z etapdw realizowac nalezy z uwzglednieniem zasad

i wymogow BHP, bo w tym kontekscie realizowane sg
wszelkie podejmowane dziatania i tylko wtedy przyniosg one
oczekiwane efekty.

W metodzie 5S istotne jest rowniez podejscie do procesu
gospodarki odpadami bo tu tez musi by¢ zachowany porzadek
- kazdy odpad ma swoje miejsce, a cata strefa gdzie odpady s3
przechowywane musi by¢ odpowiednio oznaczona.

Meiody LEAN
Metoda 55

S Wyjadnlenie: 5 krokaw do rorganizowanega meej=ca pracy

Rys. Schemat metody 5S, Zrodfo: STRABAG.
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Fot. Przyktad zastosowania 5S w praktyce - kontener budowlany
zaadaptowany na standaryzowany magazn sprzetu.

STRABAG pierwsze dziatania zwigzane z wprowadzaniem
metody 5S w Polsce, przy duzym zaangazowaniu Dyr. Krzysztofa
Gila, realizowat na wytwaérniach mas asfaltowych juz

w 2020 r. Od tego czasu metoda ta zyskuje na popularnosci.

W ubiegtym roku LEAN Eksperci, zapraszani byli miedzy innymi
przez kontrakty realizowane przez Dyrekcje PE i PF, ktore
zdecydowaty sie na wdrozenie tej metody, mimo ze nie byt to
woéwczas obowigzujgcy standard.

Aktualnie LEAN Eksperci opracowujg plan wdrozen metody 5S
w poszczegoblnych Dyrekcjach oraz przygotowujq zestaw tzw.
minimalnych standarddéw, ktére obowigzywac beda w catym
UB6Q.

Fot. Kazdy kontener wyposazony jest w taki sam zestaw narzedzi i
wyposazenia (w tym BHP), ktdre rozmieszczone sq zawsze wg. tego samego
schematu.

(podrecznych narzedzi i sprzetu BHP) i mozliwosciq transportu na zawiesiu
lub za pomoca chwytaka widtowego.

LEAN Eksperci, ktérzy odpowiadajg za wdrozenie tej metody w STRABAG, poszukujg dobrych wzorcéw i inspiracji rowniez poza

naszg branza. Jesienig 2024 r. odwiedzili warszawska fabryke Oriflame. Okazuje sie, ze mimo zupetnie innej branzy, problemy wszyscy
mamy dokfadnie takie same, a sgto np.: opor przed nowym, stare nawyki, brak checi i potrzeby zmiany. Mimo to, matymi krokami,
metodologia LEAN jest tu od wielu lat z powodzeniem stosowana. Metoda 5S w firmie Oriflame jest standardem juz od lat. Przyktadem

rozwigzan 5S sa:

e wozki z przygotowanymi, odpowiednimi narzedziami, celem kalibracji, przezbrojenia lub naprawy. Przy kazdej maszynie stoi

odpowiednio przygotowany wozek,

e karty KVP (karty, ktore chcemy wprowadzi¢ w STRABAG od 2025 r.) do usprawnien procesdw. Pracownicy wypisujg na kartach
rézne pomysty dotyczgce usprawnienia wtasnego stanowiska pracy,
¢ specjalne druki przy maszynach do wpisywania probleméw dotyczacych samej maszyny lub linii produkcyjnej (operator moze

wpisac podejrzane, niepokojace dziatanie maszyny itp.),

¢ tablice SFM (Shopfloormanagement) do codziennych spotkan zespotu,

¢ dotykowe, duze monitory z przeglagdem biezgcych, planowanych i wykonanych zadan, do ktérych dostep ma kazdy
z pracownikow (nalezy tu zaznaczy¢, ze monitory nie dziataty zbyt optymalnie),

o kroétki czas potrzebny na przezbrojenie maszyny i przygotowanie produkcji innego produktu.

tekst opracowali
Pawet tochnicki, LEAN Ekspert
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Segregowanie odpadow
Pierwszy krok do recyklingu

W obliczu intensyfikacji dziatan na rzecz zmniejszenia wptywu
budownictwa na srodowisko, coraz wiekszg role odgrywa
recykling odpadodw, ktére powstajg w trakcie realizacji
inwestycji. By odpady mogty by¢ przygotowane do ponownego
uzycia, a gdy nie jest to mozliwe przeznaczone do innych
proceséw odzysku lub utylizacji muszg zosta¢ odpowiednio
przygotowane, a pierwszym krokiem w tym procesie jest ich
wiasciwa segregacja.

Od 1 stycznia 2025 r. w zycie weszty nowe przepisy dotyczace
obowigzkowej segregacji odpadéw na budowach, ktére
szczegotowo regulujg tg kwestie. Nowe przepisy sg szczegdlnie
trudne do wdrozenia w przypadku obiektow kubaturowych,
gdzie brakuje miejsca na wiele réznych kontenerow.
Ustawodawca wprowadzit pewne udogodnienie — mozliwos¢
zawarcia umowy z firmg, ktdra zajmie sie segregacjg za

nas, co formalnie wypetnia obowigzek. Jednak w przepisie
wprowadzono zapis o solidarnej odpowiedzialnosci. Oznacza to,
ze nawet jesli mamy umowe z firmg pod rygorem niewaznosci,
organ kontrolny moze zgtosic¢ sie do nas z zgdaniem wyjasnien,
a w przypadku nieodpowiedniego recyklingu natozyc¢ kare
pieniezng w wysokosci az miliona ztotych!

W STRABAG przygotowywaliSmy sie do wdrozenia tych
rozwigzan od momentu, gdy tylko pojawita sie pierwsza
wzmianka o planowanych zmianach w ustawie — czyli od prawie
3 lat. Dziafania te koordynuje zespét ds. Ochrony Srodowiska

w STRABAG , w ktdorego sktad wchodzg Petnomocnicy Dyrekgji:

Petnomocnicy Dyrekcji zespotu ds. Ochrony
Srodowiska:

Dyr. PA: Agnieszka Gotasiewicz

Dyr. PP i PQ: Katarzyna Radzimska

Dyr. PR: Beata Podgodrska

Dyr. PF: Karolina Kostra

Dyr. PE: Piotr Rachowski i Mariusz Kawa

Dyr. PL: Andzelika Czop

Dyr. PJ: Katarzyna Guziak

Dyr. PC: Monika Jarzebowska i Matgorzata Kokorniak
Dyr. PH: Wojciech Karlirski

W ramach dziatan realizowanych przez zespét ds. Ochrony
Srodowiska w STRABAG, ktérych celem jest odpowiednie
przygotowanie nas do tych zmian przeprowadzone byty
konkursy i quizy na budowach. Akcje organizowane pod hastem
»+6 frakcji w akcji ” miaty na celu przyblizy¢ pracownikom
podziat odpaddow na podstawowe grupy, na ktdre nalezy
segregowac odpady - tzw. ,,zmieszane” budowlane oraz
rozbiérkowe, zgodnie z nowymi przepisami prawa, dzielgc je
na minimum 6 frakcji: drewno; metale; szkto; tworzywa
sztuczne; gips; odpady mineralne (np. beton, cegty,
ceramika). Aktualny wykaz kodéw odpaddw dostepny jest
online na stronie www.isap.sejm.gov.pl w Dz.U. 2020 poz. 10.
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Szerzej o tej tematyce pisalismy w Newsletterze Nr.3/2022

na str. 17 - 18. W artykule zawarte zostaty, miedzy innymi,
doktadnie omdéwione rodzaje odpaddéw, w tym odpady
zmieszane i niebezpieczne, wskazowki dotyczgce organizacji
miejsc sktadowania odpaddéw i ich oznakowania oraz
komunikowania pracownikom na budowie, za jakie dziatania lub
zaniechania na budowe mogg zostac natozone kary. Cieszy fakt,
ze na naszych budowach widac¢ efekty organizowanych przez
nas akcji.

+6 FRAKCII W AKCII

Fot. (u gory) tablica “+6 Frakcji w akcji” na budowie oraz (na dole) wiata
skonstruowana przez pracownikéw na budowie Szpitala Bielariskiego w
Warszawie specjalnie do konteneréw na odpady niebezpieczne- zapewnia
petne zabezpieczenie przed przedostaniem sie substancji niebezoiecznych do
gleby.
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W roku 2024 nasze dziatania wzbogaciliSmy o praktyczne
szkolenia pokazowe organizowane na budowach. Celem jest
jak najlepsze uswiadomienie i edukacja pracownikéw, bo
zdajemy sobie sprawe, z tego, ze sukces w tym obszarze zalezy
od czynnika ludzkiego.

Pierwsze spotkanie z udziatem sit wtasnych oraz
podwykonawcow odbyto sie w potowie listopada 2024 r. na
budowie Develia Vita w Gdansku przy ul. Przemyskiej.

Po krotkiej, merytorycznej czesci szkolenia przeprowadzonego
przez ekspertki z zespotu ds. Ochrony Srodowiska uczestnicy
szkolenia mogli sami sprawdzié¢ swojg wiedze w czesci
praktycznej, w trakcie ktérej segregowali odpady do
pojemnikéw opisanych odpowiednimi kodami.

Dodatkowym, przyjetym przez uczestnikéw z usmiechem,
elementem szkolenia byta niezapowiedziana wizyta inspektorek
STRAWIOS, ktére przeprowadzity kontrole segregacji odpaddw.
Nie obyto sie bez mandatu karnego. Na szczescie, tym razem,
kara nie okazata sie dotkliwa, a co wiecej byta wrecz stodka, bo
walutg byty ciasta. Nalezy jednak pamietac, ze realne kary za
nieodpowiednig segregacje odpaddw, ktére mogg nas spotkac
podczas prawdziwej kontroli Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska sg naprawde dotkliwe.

Podczas szkolenia poruszyliSmy rownie istotny temat awarii
srodowiskowych na budowach, gdzie przeprowadzona zostata
symulacja. Symulacje mozecie obejrze¢ na krétkim filmiku
instruktazowym zamieszczonym w STRANEXT w jaki sposdb
nalezy zareagowac, jezeli na terenie Waszej budowy wystgpi
awaria np. w trakcie pracy koparki, kiedy peknie wezyk z olejem
albo cos sie roszczeni. Pamietajcie w zaleznosci od wielkosci
wystgpienia takiej awarii Srodowiskowej nalezy niezwtocznie
powiadomic¢ Kierownika Budowy, a nastepnie odpowiednie
stuzby.

W tym roku pefnomocnicy Dyrekcji ruszg w teren, na

budowy i bedg kontynuowac szkolenia z zakresu segregacji

odpadow budowlanych i rozbiorkowych. Kto wie, moze
na Waszej budowie tez pojawi sie STRAWIOS —Agnieszka

Chcac podkresli¢ jak waznym tematem sg odpady

i potencjalne awarie na budowach, jako uzupetnienie IN 2.4

— 13 Segregowanie odpadow budowlanych i rozbiérkowych
stworzylismy krotki film instruktazowy, ktéry mamy nadzieje
bardziej przyblizy i zobrazuje Panstwu tematyke srodowiskowa,
o ktdrej tyle teraz sie mowi. Instruktaz ten moze postuzyé

jako materiat szkoleniowy podczas odpraw, narad czy szkolen.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z zatgczonym
materiatem filmowym (powyzej) i korzystanie z niego.

Recykling odpaddéw budowlanych ma ogromny potencjat
zarowno w Polsce, jak i na swiecie i moze przynies¢ korzysci
zarowno ekonomiczne, jak i Srodowiskowe. Co wiecej jest
to takze wazny element naszej strategii, ktora zaktada
osiggniecie neutralnosci klimatycznej przez STRABAG do
2040 roku. W tym kontekscie niezwykle istotne jest biezgce
sledzenie i dostosowywanie organizacji do wprowadzanych
zmian w regulacjach prawnych, a kluczem do sukcesu jest
tu, wspomniany wczesniej czynnik ludzki, czyli nieustanne
uswiadamianie pracownikéw, bo to ich dziatania lub
zaniechania decydujg o powodzeniu catego procesu.

opracowanie tekstu:
Agnieszka Gotasiewicz, Petnomocniczka ds. Ochrony

Gotasiewicz, Petnomocniczka ds. Ochrony Srodowiska w Srodowiska w STRABAG
STRABAG ‘ ‘
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Pomaganie jest budujace!
Szlachetna Paczka

To, ze jestesmy specjalistami od budowania jest oczywiste, Przekazywaniu paczek czesto towarzyszyty wzruszenie, rados¢
ale poza wszelkimi obszarami budownictwa potrafimy tez i niedowierzanie — tak wiele dobrych emociji rozlato sie po
zbudowad co$ zupetnie innego i w zupetnie innymi wymiarze, catej Polsce podczas Weekendu Cudéw, ktory odbyt sie 14
jakim jest czynienie dobra! — 15 grudnia 2024 r. Udziat naszych Kolezanek i Kolegéw ze

STRABAG w Szlachetnej Paczce to juz wieloletnia tradycja. Jak
Akcji Szlachetna Paczka nie trzeba nikomu przedstawiaé. To co roku, w wielu naszych lokalizacjach, miata miejsce petna
najpopularniejsza w Polsce akcja, ktéra od lat prowadzona mobilizacja. Wybrane zostaty rodziny, dla ktérych nastepnie
jest przez stowarzyszenie Wiosna. Dzieki zaangazowaniu przygotowano podarunki, w oparciu o listy potrzeb opracowane
wolontariuszy i tysiecy osob, ktére przygotowujg w okresie przez wolontariuszy. Zapraszamy do krotkiej relacji z tego jak
przedswigtecznym paczki, tylko w tym roku 17 tysiecy powstaje dobro!

potrzebujacych rodzin otrzymato niezbedng pomoc.

Byto to wsparcie zarowno wymierne, ktére pozwala zaspokoic¢
kluczowe potrzeby materialne, jak i niematerialne, w postaci
serdecznosci kierowanej do drugiego cztowieka, ofiarowania
poczucia, ze nie jest sam.

Pruszkow - podobnie jak w ubiegtych latach nasza pomoc
trafita do rodziny z Pruszkowa. Dzieki zaangazowaniu blisko

50 os6b udato sie zakupic pietrowe, 3 osobowe tdzko dla
dziewczynek w wieku od niespetna roku do 7 lat, ktére zostato
dostarczone i zmontowane, a rodzice otrzymali bon do
Castoramy o wartosci 500 zt na zakup materiatéw niezbednych
do odmalowania mieszkania. W paczkach znalazty sie tez
wszystkie rzeczy z listy potrzeb, przede wszystkim ubrania

na zime dla cztonkéw rodziny, zywnosc i Srodki czystosci,
odkurzacz i patelnie. WSréd upominkdéw znalazty sie rowniez te
specjalne, o ktorych marzyli domownicy —w tym klocki, lalki

i przybory naukowo dydaktyczne. tgczna wartosé paczki to ok.
8000 zt.

-
Fot. Transport do magazynu Szlachetnej Paczki
w Pruszkowie.

Stalowa Wola - ekipa STRABAG budujaca
nowy odcinek DW 855 Zaklikow — Stalowa
Wola wraz z budowg mostu na rz. San razem

z zespotem Inzyniera Kontraktu — firmy
PROMOST zorganizowali paczki z podarunkami
dla 14 podopiecznych Placowki Opiekunczo-
Wychowawczej ,,Podlesna Przystan” ze Stalowej
Woli. W paczce o wartosci ok. 8 000 zt znalazty
sie, miedzy innymi dzbanki do filtrowania wody,
art. spozywcze, sanitarne i srodki czystosci,
przybory szkolne i pomoce dydaktyczne, w

tym gry planszowe, zestawy do kuchennych
eksperymentéw oraz swigteczne dekoracje.

Fot. Zespot ze Stalowej Woli w “Podlesnej Przystani”.
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Miedzyrzec Podlaski — Kolezanki i Koledzy z kontraktu
realizujgcego fragment drogi S19 wsparli 4 osobowg rodzine
z okolic Miedzyrzeca Podlaskiego. Dzieki zaangazowaniu
catego zespotu udato sie zorganizowac paczke, w ktorej
znalazty wszystkie potrzebne rzeczy, takie jak pralka, odziez
oraz obuwie, a takze zywnos¢, przybory szkolne, srodki
czystosciiinne.

Poznan - juz po raz 9 pracownicy z oddziatéw PC/CC, PP/
CC, PL/BB oraz TPA - wspdlnymi sitami wsparli Szlachetng

Wq sze d ob ro Paczke. W tym roku prezenty dotarty do 4 osobowej rodziny
: 5 . - z okolic Leszna. Paczke wsparto 81 osdb, a zebrana kwota
nie przeStGJ = ZOSkO kIWCI @) 9 782 zt wystarczyta na zaspokojenie wszystkich potrzeb

rodziny. Zakupiono drzwi wejsciowe do domu, 1 tone wegla,

Zté/o a;[ 5/'9 M';pa/-‘iyffﬂ ?m/[q 64." .52‘;-06 4.9 nowa zmywarke a takze bon do sklepu medycznego o

wartosci 1 tys. zt i bon do Biedronki o wartosci 500 zt.

“)‘(Z"’r'kulemY za z°°"9°2cfw°“ie_' W paczce nie zabrakto jedzenia, érodkéw czystosci i $rodkdw
W XXIV edycje Szlachetnej Paczki! higieny. Kazdy z cztonkdéw rodziny otrzymat tez indywidualne
upominki.

PARTNERZY STRATEGICZNI: E BNP PARIBAS T

Bank zmieniajacego sig fwiata
. ll |

lﬂ"’"

—

.|

[

-

Fot. Zespot z Rzeszowa w magazynie Szlachetnej Paczki. Fot. Wolontariusze Szlachetnej Paczki z ekipg z Poznania.

Rzeszéw - Oddziat Rzeszéw réwniez w tym roku wspart dziatania Szlachetnej Paczki skierowane w strone pomocy ludziom
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej. Tym razem wsparcie trafito do matki samotnie wychowujgcej dzieci z powiatu
rzeszowskiego. Wérdd zrealizowanych potrzeb zalazta sie zywnos¢, sSrodki chemiczne, obuwie zimowe oraz pralka, ktérej rodzina bardzo
potrzebowata. Dzieki zaangazowaniu wielu osdb udato sie spetni¢ nie tylko podstawowe potrzeby, ale i marzenia catej rodziny.

Po raz kolejny przekonalismy sie, ze niesienie pomocy ma dwa Wyrazy uznania dla kazdego z Was, kto znalazt w sobie to dobro
oblicza: z jednej strony daje realne wsparcie rodzinom i zaangazowat sie w przygotowanie paczek. Dziekujemy za chec
w potrzebie, a z drogiej przynosi ogromna radosc i satysfakcje wsparcia potrzebujgcych w tak wyjgtkowym czasie. Wasza
wszystkim zaangazowanym w organizacje akcji. pomoc jest nieocenional!

Dla wszystkich obdarowanych rodzin byto to wielkie wsparcie,

a otrzymane podarunki wywotaty prawdziwg fale wzruszenia opracowanie tekstu:

i czesto tzy szczescia. Rodziny byty bardzo zadowolone oraz tukasz Mielnik, Biuro Prasowe STRABAG

wdzieczne za okazang pomoc.
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Wsrod najszybszych Polek

Ela Glinka

VALENCIA i ‘-q
TRINIDAD ALFO\

Fot. Maraton w Walencji w 2024 r. - 1. Polka i 34. miejsce wsrod kobiet Open.

Ela, na co dzien zajmujesz sie przygotowaniem produkcji na
jednej z warszawskich buddéw, a co robisz ,,po godzinach”?

Tak, jestem kierownikiem ds. produkcji na projekcie
mieszkaniowym w stolicy, a kiedy nie pracuje to trenuje
bieganie.

Od jak dawna tak sobie biegasz i jak to sie wszystko zaczeto?

Jak pewnie wiekszo$¢ z nas, pierwszy kontakt z bieganiem
miatam w szkole podstawowej — od samego poczatku
wykazywatam sie talentem biegowym. W biegach przetajowych
jak i na zawodach lekkoatletycznych bardzo czesto stawatam

na podium i kwalifikowatam sie do zawoddw wyzszej rangi.
Niestety, nie miatam mozliwosci trenowania lekkiej atletyki

w mtodym wieku. Pierwsza okazja pojawita sie w liceum, wtedy
jednak miatam inne zainteresowania i bieganie zostato odtozone
na potke. Na studiach biegatam sporadycznie, a do regularnego
biegania, dla zdrowia i utrzymania formy, wrécitam za namowa
mojego éwczesnego Kierownika Budowy w 2018 r. Warto
dodaé, ze zawsze bytam bardzo aktywng osobg, poza bieganiem
— jezdzitam na rowerze szosowym i MTB, chodzitam po gérach,
jezdzitam na nartach, gratam w squash czy siatkdwke.

Cie sktonito do tego zeby z biegania amatorskiego, przejs¢ na
taki poziom na jakim jeste$i zaczac to robi¢ wyczynowo?

Po pewnym czasie regularnego biegania dla zdrowia, redukcji
stresu i trzymania dobrej formy, zaczetam myslec o udziale
w zawodach. Na poczatku testowatam swoje mozliwosci
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w biegu na dystansie 5 km podczas Biegu Powstania
Warszawskiego w 2018 r., potem byt dystans 10 km na Biegu
Niepodlegtosci w latach 2018 i 2019, a nawet miatam swoje
epizody w startach w biegach gérskich, ktére swojg droga

sg wspaniate! Wyniki, ktére uzyskiwatam motywowaty mnie
do dalszej pracy. Pewnego dnia wymarzytam sobie zdobycie
Korony Pétmaratondw Polski - zrobitam plan, wybratam biegi
w Polsce, ktére wchodzity w sktad korony, a wtedy... wybuchta
pandemia i wszyscy zostalismy zamkneli w domach. Niestety,
to spowodowato, ze motywacja do aktywnosci bardzo spadta.
Do powrotu do biegania zmotywowatam sie dopiero w 2022

r. zapisujac sie na swoj pierwszy pétmaraton. Na Poznan
Pétmaratonie zadebiutowatam z czasem 1:33:51. | tak to sie
zaczeto. Przyjacidtka zaciggneta mnie do grupy biegowej Adidas
Runners Warsaw, gdzie rozpoczetam pierwsze treningi przy
wsparciu biegowe] spotecznosci. Dofaczenie do takiej grupy

to Swietna opcja na rozpoczecie przygody z bieganiem. Po
pewnym czasie zaczetam wyrdzniac sie z ttumu, zmotywowato
mnie to zgtebiania we wtasnym zakresie metodologii treningu
biegowego, analizowatam swoje postepy, rozmawiatam

z doswiadczonymi biegaczami i wkrecitam sie w ambitny trening
na dobre.

Pod koniec 2023 roku zdecydowatam sie na trenowanie

pod okiem profesjonalnego trenera - dotgczytam do Klubu
sportowego Passion First Warszawa i zaczetam osiggac znaczace
wyniki w skali kobiecego biegania ulicznego w kraju. Zawsze
podkreslam, ze naprawde lubie biegaé, co zdecydowanie
ufatwia mi trenowanie na takim poziomie.
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Fot. Ela podczas biegow.

Na jakich dystansach biegasz?

Biegam gtéwnie na dystansach dtugich w biegach ulicznych:

5 km, 10 km, pétmaraton (21,0975 km). W grudniu zesztego
roku miatam swdj debiut w maratonie (42,195 km)

w hiszpanskiej Walencji. Dodatkowo, po raz pierwszy od
czasOw podstawowki wystartowatam w zawodach na biezni
lekkoatletycznej, rywalizujgc z innymi biegaczami na dystansie
1 mili.

Do takiego biegania niezbedne jest odpowiednie
przygotowanie. Jak wyglgdajg Twoje treningi?

Trenuje 6 razy w tygodniu. Srednia objetos¢ tygodniowa

to 90 - 110 km. Poniedziatki mam wolne i przeznaczam je

na regeneracje, wtorki, czwartki i pigtki to zazwyczaj luzne
wybiegania (ok. 14 km) z rytmami, w $rody i soboty przypadajg
treningi tempowe — najtrudniejsze i zarazem najwazniejsze
treningi w planie treningowym, a niedziela to trening typu
,Long Run”, gdzie przebiegam aktywnym tempem min. 16 km
(w przygotowaniach maratoniskich rekordem byto 37 km na
niedzielnym treningu).

Jak godzisz tak intensywne treningi i udziat w zawodach z innymi
obowigzkami w domu i pracy?

To z pewnoscig jedno z najwiekszych moich wyzwan bo doba
ma jednak niezmiennie tylko 24h. Mysle, ze najwazniejsza jest
bardzo dobra organizacja czasu oraz determinacja w dazeniu do
celu. Najtrudniejszy jest sezon jesienno-zimowy, kiedy treningi
wykonuje czesto w ciemnosci i nie zawsze w sprzyjajgcych
warunkach. Na szczescie od ponad péttora roku nie ominetam
zadnego treningu, co czesto wymagato to ogromnej dyscypliny.
Mam to szczescie, ze mam obok siebie partnera, ktdry rozumie
i wspiera mojq pasje. Potrafi zmotywowac¢ mnie, kiedy mam
ochote rzucic to wszystko i schowac buty biegowe do szafy.
Ogdlnie, nie ukrywam, ze czasem nie jest tatwo. Czesto brakuje
czasu na odpoczynek, regeneracje czy wyjscia towarzyskie,

do tego trzeba ,,ogarnia¢” sprawy zycia codziennego, ale nie
narzekam, podchodze do wszystkiego z optymizmem i jakos sie
kreci.
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Co jest najtrudniejsze w uprawianiu tego sportu?

Bieganie samo w sobie nie jest trudne. Uwazam, ze jest to
najbardziej dostepny sport, oczywiscie pod warunkiem, ze
jest sie ogdlnie zdrowym. Na poczatku nie wymaga duzych
naktaddw i zazwyczaj wystarcza motywacja, sportowe buty

i wygodny stréj. Na pewno bieganie daje duzo satysfakcji,
oczyszcza gtowe i dostarcza endorfin.

Natomiast bieganie na wyczynowym poziomie to juz inna
historia. Tu potrzebna jest samodyscyplina systematycznosc,
ciezka praca na treningach i podczas zawodéw. Nie obedzie sie
tez bez specjalnej diety, suplementacji, planowania regeneracji,
odpowiedniej ilosci snu, a takze zmian w zyciu towarzyskim

i innych wyrzeczen ... ale co$ za cos.

Co daje Ci najwiekszg frajde?

Najwiekszg frajde daje satysfakcja przekroczenia linii mety.
Kiedy zdobywasz nowy rekord zyciowy (PB), przekraczajgc
kolejne granice, ktére na poczatku wydawaty sie totalnie
poza zasiegiem — w biegowym Swiecie mowimy tu o biciu
wtasnych rekordéw $wiata. Kolejna frajda to mozliwos$¢
dzielenia pasji z przyjaciétmi, wspdlnym motywowaniu sie,
poznawanie pozytywnych ludzi z takg sama pasjg. Warto
rowniez wspomnieé, ze bieganie to Swietny sposdb na podréze
i zwiedzanie nowych miejsc na biegowo — aktualnie bardzo
popularna stafa sie tzw. turystyka biegowa, czyli startowanie
w zawodach za granica.

Fot. Nordkapp, Norewgia - starty w zadowach to tez okazja do zwiedzania.
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Jakie sg Twoje najwieksze osiggniecia?

Wszystkie moje rekordy zyciowe zrobitam w 2024:
¢ 1 mila: 4:56:24 1 MILA Warszawa - 1. miejsce wsrod kobiet
e 5km: 16:38 biegu SGH Warszawa - 1. miejsce wsrdd kobiet
10 km: 33:34 Bieg Niepodlegtosci Warszawa — 3. miejsce
wsrdd kobiet — to bieg, z ktérego jestem bardzo dumna
—stang¢ na podium najwiekszego biegu w Polsce,
WYErywajac z zaproszong przez organizatora profesjonalna
biegaczka z Holandii — utwierdzito mnie w przekonaniu,
ze mimo, ze czasami ciezko jest to wszystko tgczy¢ —to z
pewnoscig warto.
pétmaraton: 1:14:47 Pétmaraton Powiatu Zachodniego
Warszawskiego — 1. miejsce wsrdd kobiet
maraton — debiut — 2:33:58 (czas netto — tempo 3:38 min/
km) - Maraton Valencia Trinidad Alfonso Zurich Hiszpania —
1. Polka, 34. miejsce wsrdd kobiet Open — warto zaznaczyc,
ze to jeden z najszybszych maratondw na Swiecie.
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Moje wyniki z 2024 roku pozwolity mi znalez¢ sie w pierwszej
dziesigtce najszybszych Polek na kazdym z tych dystansow.
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Jaki jest Twdj ulubiony dystans?

Ciezko mi stwierdzi¢, ktéry dystans jest moim ulubionym —
maraton, mimo, ze wszyscy dookota mowili ,jaki ciezki jest ten
dystans” — zapamietam jako fantastyczne przezycie i juz nie
moge doczekac sie kolejnego startu. Lubie biega¢ potmaratony
oraz 10 km, paradoksalnie najtrudniej biega mi sie na dystansie
5 km.

Fot. Ela z medalem za start w biegu w Dubaju.

Zdradzisz nam swoje plany startowe na rok 2025? | tego Ci zycze. Czy chciatabys jako$ zacheci¢ i zmotywowat
innych do wspdlnego biegania?

Rok 2025 rozpoczetam startem na 10 km w Dubaju (12.01.),

gdzie uzyskatam czas 34:19 i zajetam 5. miejsce wsrod kobiet.
To bardzo dobry prognostyk na nadchodzace starty. Kolejne
zblizajace sie starty to: 23.02.2025 r. — Wigzowska 5-tka /
16.03.2025 r. Recordowa 10-tka Poznan / 30.03.2025 r. —
Pétmaraton Warszawski / 26.04.2025 r. - PZLA Mistrzostwa
Polski w Biegu na 10 000 metrow na Warszawskiej Skrze
(debiut).

Sezon jesienny jest jeszcze ,,w budowie” - w planach mam na
pewno start w maratonie i walke o czas ponizej 2h30min oraz
obowigzkowy udziat (juz po raz 5) w Biegu Niepodlegtosci

w Warszawie, gdzie mam nadzieje — wystartujemy liczng
reprezentacjg biegaczy STRABAG. Nie moge sie doczekad!

Jakie masz marzenia do zrealizowania w temacie biegania?

Na ten moment chciatabym trenowac w zdrowiu, bez kontuzji
i utrzymac determinacje. Po naprawde dobrym sezonie coraz
czesciej mysle, ze medal Mistrzostw Polski zaczyna by¢

w zasiegu reki. A co bedzie dalej? Zobaczymy.
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Chciatabym zacheci¢ kazdego do uprawiania sportu! Jesli
myslisz o rozpoczeciu swojej przygody z bieganiem, ale nie masz
pojecia od czego zaczg¢ — Smiato odezwij sie do mnie. Chetnie
podziele sie wskazéwkami, opowiem, jak stawiac pierwsze kroki
na biegowej Sciezce lub pomoge znalez¢ motywacje.

Dla oséb juz wkreconych w bieganie, rower,
inne sporty udostepniam swoj profil na
Stravie -to miejsce, gdzie mozemy wspdlnie
motywowac sie kudosami.

t
Scan to follow
Ela Glinka
Bt
s

hitpa:dfstrava_app ink/CEDIBIOROL

Zachecam rowniez do odstuchania jednego
z podcastéw, ktérego niedawno bytam
gosciem.

Bl

STRABAG

WORK ON PROGRESS



https://www.strava.com/athletes/46647368
https://open.spotify.com/episode/2g450Yxphme1mb9PfYrvUq?si=XaLI-6ZFRzGdf_5T_qi19Q
https://open.spotify.com/episode/2g450Yxphme1mb9PfYrvUq?si=XaLI-6ZFRzGdf_5T_qi19Q
https://www.strava.com/athletes/46647368

Coaching
Nowoczesne narzedzie rozwoju
pracownikow

W dzisiejszych czasach wiele oséb poszukuje
profesjonalnego wsparcia w osiggnieciu swoich celéow
zawodowych i tu pojawia sie coaching — nowoczesne
narzedzie maksymalizacji zawodowego i osobistego
potencjatu. STRABAG UB 6Q od kilku lat daje swoim
pracownikom mozliwos$¢ korzystania z tego narzedzia,
pomagajac im rozwija¢ umiejetnosci oraz osigga¢ ambitne
cele.

Odkad istnieje taka mozliwosé, z coachingu w Polsce
skorzystato juz 120 osdb, co przektada sie na ponad 1000
godzin intensywnej pracy nad rozwojem kompetencji
naszych pracownikéw.

Korzysci coachingu

Coaching przynosi wiele korzysci zaréowno pracownikom,
jak i przedsiebiorstwu. Proces ten pomaga w podnoszeniu
efektywnosci zespotéw, tym samym przyspieszajgc rozwaj
firmy.

Coaching to odkrywanie zasobéw

Coach pomaga pracownikom zidentyfikowac¢ i wykorzystac
ich mocne strony, rozwija¢ umiejetnosci komunikacyjne
oraz radzi¢ sobie z przeszkodami i negatywnymi myslami.
W rezultacie uczestnicy procesu zyskujg wiekszg pewnosé
siebie i sprawnos¢ dziatania.

Coaching to wsparcie w realizacji celu Coaching w STRABAG UB 6Q

Poprzez zadawanie trafnych pytan i prowokowanie
do refleksji coach wspomaga klientéw w dostrzeganiu
réznych perspektyw, analizowaniu ryzyka i korzysci oraz

W Strabag UB 6Q coaching dedykowany kadrze
zarzadzajacej jest realizowany przez coachéw

podejmowaniu $wiadomych wyboréw. Coach nie narzuca zewnetrznych, natomiast dla pracownikéw poziomu
ani nie proponuje rozwigzan, lecz pomaga klientom hierarchii 3, 4, 5, D, C, B prowadzony przez coacha
odkry¢ ich wiasne sposoby dziatania i optymalng droge do BRI II{ @A =t-le Rl RUI VLN \Y/ ETe [fo) VA C N (6=l i Gl o
osiagnigcia zatozonego celu. ICF). Jest on catkowicie bezptatny i wymaga zgody

Coaching to zaufanie i poufnosé bezposredniego przetozonego.
Dodatkowa, odpfatng opcjg skierowang do

pracownikéw poziomu hierarchii 0-4, A, B, C, D oraz
jest e-business coaching, prowadzony online przez

W pracy coacha niezbednym elementem jest tworzenie
atmosfery, w ktérej klienci mogg otwarcie dzieli¢ sie

swoimi obawami, omawia¢ wyzwania i blokady, jakie .
napotykaja. Coach przestrzega zasad etyki i poufnosci, co platforme Sharpist.
umozliwia klientom swobodne poruszanie sie w trudnych

tematach i otwarte wyrazanie swoich mysli. Zapraszamy do skorzystania z tej ciekawej formy
Coaching a szkolenia rozwoju zawodowego i osobistego. Jesli masz pytania,

Coaching nie jest szkoleniem, ale swietnie je uzupetnia.
Pomaga przetozy¢ wiedze zdobytg w trakcie szkolen na
codzienng praktyke, odnosi¢ jg do swojego zespotu

skontaktuj sie z naszym coachem
wewnetrznym, Luizg Madrowska,
i specyﬁk| kontraktu_ tel- +48 728 983 153.
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Rekrutuj
Z hami

Cenimy dobre kontakty!

Regulamin programu polecen dostepny

Przeslij znajomemu / znajomej link z ofertg pracy w STRABAG. jest tutaj: REGULAMIN

W przypadku zatrudnienia poleconej przez Ciebie osoby mozesz
otrzymac nagrode w wysokosci 2 500 zt brutto.

Aktualnie poszukujemy m.in.:

Kierownik/-czka Robot ds. Mtodszy/-a Specjalista/-ka ds. Kierownik/-czka robot
Instalacji Elektrycznych Ochrony Srodowiska SRK/Koordynator/-ka Branz

woj. lubelskie Chromna Cata Polska
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Zeskanuj I przeslij znajomemu kod QR z ofertg pracy

Zeskanuj i przeslij znajomym
kod QR z oferta pracy !

KARIERA.
STRABAG.PL
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